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Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos
teisingumo ministerijos direktoriaus

2017 m. balandZiaZ7 d. isakymu Nr. V- 757

VALSTYBES IMONES ,,MUSU AMATAI*
VEIKLOS STRATEGIJA
2017-2020 METAMS

I SKYRIUS
SANTRAUKA

Valstybés jmonés ,,Miisy amatai“ (toliau — V] ,,Miisy amatai“ arba Imoné) 2017-2020 m. strategija
yra Imonés veiklos planas numatytam laikotarpiui, kurio tikslas nustatyti strategines kryptis, tikslus,
uZdavinius ir veiksmus, suformuoti konkre€ius matavimo rodiklius, kuriais remdamasi Jmoné vertins
savo veiklos efektyvuma trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.

VI, Miisy amatai“ misija — i§saugoti ir ugdyti nuteistyjy darbinius jgtidZius.

Darbas yra vienas reik§mingiausiy nuteistyjy pataisos proceso elementy, kuris padeda nuteistajam
iSugdyti jgiidzius, kuriy jam prireiks atlikus bausme. VI ,,Miisy amatai* siekia sukurti naujy darbo viety
nuteistiesiems(-osioms), atliekantiems(-¢ioms) laisvés atémimo bausmg, ugdyti jy darbinius jgtidZius,
rengti socialinei integracijai j visuomene, gaminti paklausia, auk$tos kokybés produkcija ir teikti
kokybiskas paslaugas. VI ,,Miisy amatai® vizija — tapti pagrindine jmone gaminandia ir apripinancia
bausmiy vykdymo sistemos jstaigas reikalingu inventoriumi ir paslaugomis.

Siekiant jgyvendinti misijg ir vizija Imonés pagrindinés strateginés kryptys yra gaminti
produkcijg ir teikti paslaugas reikalingas bausmiy vykdymo sistemos vidaus naudojimui, uZtikrinti
palankias darbo sglygas nuteistiesiems, nuolat didinti nuteistyjy uZimtumg darbine veikla, didinti veiklos
efektyvuma.

Strateginéms kryptims jgyvendinti yra parengti strateginiai tikslai, uzdaviniai, veiksmai, siekiami
rezultatai ir terminai. Jmonés strateginiams tikslams yra suformuluoti konkretlis matavimo rodikliai,
kuriais remdamasi Imoné vertins savo veiklos efektyvumg trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.

Siame strategijos dokumente taip pat pateikiami Jmonés iSoriniy ir vidiniy veiksniy analizés bei
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizés rezultatai, finansinés prognozés, strategijos

vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principai.

II SKYRIUS
VEIKLOS APRASYMAS

VI ,Miisy amatai® V] Registry centre jregistruota 2014 m. geguzés 23 d.. Imoné jsteigta remiantis

2013 m. spalio 16 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 938 ., D¢l valstybés jmonés prie



Alytaus pataisos namy, valstybés jmonés prie Marijampolés pataisos namy ir PravieniSkiy valstybés
jmonés prie pataisos namy reorganizavimo* reorganizuoti sujungimo biidu Valstybés jmong¢ prie Alytaus
pataisos namy, Valstybés jmone prie Marijampolés pataisos namy ir PravieniSkiy valstybés jmone prie
pataisos namy. V] ,,Miisy amatai® perémé visus $iy jmoniy jsipareigojimus, teises bei pareigas.

Vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Imonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija yra Kaléjimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
(toliau — Kéléj imy departamentas). Imonés organai yra Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Jmonés vadovas
(direktorius).

Valdybos pirmininkas:

Arvydas Domanskis — Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
direktoriaus pavaduotojas;

Valdybos nariai:

Mindaugas Petkelis — Kal¢jimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
Viesyjy pirkimy skyriaus vedéjas;

Rimas Lutcas — Kal¢jimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
Resocializacijos skyriaus vyriausiasis specialistas;

Viktor Bui¢ik — Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
Planavimo ir inovacijy skyriaus vyriausiasis specialistas;

Siekdama jgyvendinti V] ,,Miisy amatai* vizijg ir misija, Jmoné organizuodama komercine veiklg
i§skirtinj démes; ir prioriteta teikia nuteistujy uZimtumui darbine veikla. Jmoné vykdydama gamybg ir
paslaugy tiekimg ugdo nuteistyjy darbinius ir socialinius jgiidZius, supazindina nuteistuosius su darbo
specifika. Nuteistieji jgyja praktikos saugiai ir teisingai eksploatuoti jrenginius, patikrinti pagaminty
gaminiy kokybe, nustatyti priezastis, kurios trukdo pagaminti kokybiska gaminj, dirbti komandoje,
stiprinti bendravimo darbinéje aplinkoje jgtdZius.

VI ,,Miisy amatai“ komerciné veikla yra diversifikuota — baldy ir medienos gaminiy gamyba,
metalo, nestandartiniy, sezoniniy gaminiy gamyba, ketaus liejiniy liejimas, maisto produkty gamyba,
paslaugy (skalbimo, siuvimo, pynimo, maisto ruo$imo) teikimas fiziniams ir juridiniams asmenims.
Gamyba ir paslaugy teikimas vykdomas Jmonés Alytaus, Marijampolés ir Pravieniskiy filialuose.

Imonei yra labai svarbu pasiekti nustatytus veiklos efektyvumo rodiklius — nuteistyjy ir suimtyjy
jdarbinimo, pelno, pardavimy ir paslaugy. Rodiklius kalendoriniams metams nustato steigéjas, t.y.
Kaléjimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos.

2014 m. Jmoné jvykdé planinj nuteistyjy ir suimtyjy jdarbinimo rodiklj, o pelno, pardavimo ir

paslaugy apimciy rodikliy nejvykde. 2014 m. salyginis jdarbinty nuteistyjy ir suimtyjy skaiéius — 903



nuteistieji (planas — 900), Imoné patyré nuostoli — 1,1 min. eury (planas — 69,5 tiikst. eury pelnas),
produkcijos ir paslaugy buvo parduota uz 6,3 min. eury (planas — 6,95 min. eury).

2015 m. Jmoné jvykdé planinius nuteistyjy ir suimtyjy jdarbinimo, pelno, pardavimy ir paslaugy
apim¢éiy rodiklius. 2015 m. salyginis jdarbinty nuteistyjy ir suimtyjy skaicius— 947 asmenys, vidutinis
jdarbinty nuteistyjy skaiCius — 1209 nuteistieji, vidutinis nuteistojo darbo uzmokestis — 136,31 eurai.
2015 m. Imonés veiklos rezultatas 87,86 tiikst. eury pelnas, pardavimy ir paslaugy apimtys — 7250,7
tikst. eury.

2016 m. Jmoné nejvykdé nei vieno nustatyto planinio veiklos rodiklio: salyginis jdarbinty
nuteistyjy skai¢ius — 933 nuteistieji (planas — 1100 nuteistyjy), Imonés veiklos rezultatas 879,4 tiikst. Eur
nuostolis (planas — 90,0 tikst. Eur pelnas), pardavimy ir paslaugy apimtys 6298,5 tukst. Eur (planas —
7450,0 tikst. Eur). 2016 m. vidutinis jdarbinty nuteistyjy skaic¢ius 1316 nuteistyjy, vidutinis nuteistojo
darbo uZzmokestis — 148,82 Eur. 2016 m. Jmonéje 2016 m. veiklos rodikliy jvykdymas pateiktas 1

lenteléje.

1 lentelé. 2016 m. valstybés jmonés ,, Miisy amatai * planiniy rodikliy jvykdymas*

Rodikliai
. . Salyginis nuteistujy Pardavimy ir paslaugy
Valstybés jmonés (suimtyjy) jdarbinimas Pelnas, tikst. EUR apimtys,
»Miisy amatai“ tiikst. EUR
filialo pavadinimas Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas
Alytaus filialas 200 170 22,0 -17,5 1490,0 1404,4
Marijampolés filialas 200 182 14,0 -388,8 1415,0 1279,2
Pravieniskiy filialas 700 581 54,0 -473,1 4545,0 3614,9
VI ,,Miisy amatai* 1100 933 90,0 -879,4 7450,0 6298,5
*duomenys iki audito ataskaitos
PIRMASIS SKIRSNIS

FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

2016 m. padidéjo Jmonés ilgalaikis turtas, trumpalaikis turtas sumazéjo (maziau kaupiamos
atsargos), dél sumaZéjysiy pardavimo pajamy ir iSaugusios pardavimo savikainos patirtas nuostolis.
Palyginimui 2 lenteléje sujungti V] prie Alytaus pataisos namy, VI prie Marijampolés pataisos namy ir

Pravieniskiy valstybés jmonés prie pataisos namy finansiniy ataskaity duomenys.

2 lentele. Sutrumpintos Jmonés pelno/nuostolio ir balanso ataskaitos 2013 m.—2016 m., eurais

Sutrumpinta balanso

ataskaita 2013 m. 2014 m. 2015 m, 2016 m.*
Tigalaikis turtas 3601020 3407634 3468574 3583117
Trumpalaikis turtas 4328609 3553662 3550335 3240327
Turto i§ viso: 7929628 6961295 7018909 6836094
Nuosavas kapitalas 6536203 5408505 5496359 4616974




Mokétinos sumos ir

jsipareigojimai 1393426 1552790 1522550 1969120

Nuosavo kapitalo ir

isipareigojimy i§ viso: 7929628 6961295 7018909 6836094
Sutrumpinta

pelno/nuostoliy ataskaita

Pardavimo pajamos 7318588 6288303 7250727 6298501
Pardavimo savikaina 6622168 5688280 6000169 5865755
Veiklos sgnaudos 1019547 1706762 1171613 1299053
Grynasis pelnas (nuostolis) -322963 -1127698 87855 -879385

*duomenys iki audito ataskaitos

. ANTRASIS SKIRSNIS
IMONES GAMINAMA PRODUKCIJA IR TEIKTAMOS PASLAUGOS

VI ,,Miisy amatai” gaminamos produkcijos ir teikiamy paslaugy asortimentas labai platus — jvairts
medZio bei metalo baldai, maisto produktai, medienos ir metalo apdirbimas, ketaus liejiniy liejimas,
medienos supjovimo ir dziovinimo paslaugos, darbo ir jvairiy kity drabuzZiy ir siuviniy siuvimas,
skalbimo, maisto ruo$imo, siuvimo, pynimo paslaugos bei kity jvairiy paslaugy teikimas juridiniams ir
fiziniams asmenims.

Imoné optimizuoja vykdomos veiklos procesus, diegia naujg technika ir technologijas, gerina
gaminamy gaminiy kokybe ir kuria nuteistiesiems darbo vietas. 2015 m. baldy kokybei gerinti [moné
jsigijo briauny klijavimo stakles, metalo gaminiy kokybei gerinti — metaly profiliy apdirbimo stakles, 11
suvirinimo pusautomaciy ir kitus gamybinius jrenginius, kurie reikalingi Imonés veiklai (investicijy suma
— 253,3 tikst. eury). Pravieniskiy filiale jrengtos dvi medienos dZiovinimo kameros (investicijy suma
siekia 40,7 tikst. eury) ir licencijuota skalbykla (investicijy suma siekia 70 tikst. eury). 2016 m. baldy
kokybei gerinti jsigytos CNC medienos apdirbimo ir briauny klijavimo staklés (investicijy suma — 145,4
tikst. Eur), siuviniy kokybei gerinti — siuvimo jranga 48 vnt. (investicijy suma — 59,5 tikst. Eur), liejiniy
kokybei gerinti — §ratavimo jrenginys su papildoma jranga (investicijy suma — 15,45 tikst. Eur), kepiniy

kokybei gerinti — kepimo krosnis (investicijy suma — 34,5 tukst. Eur).
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1 pav. Imonés pardavimy ir paslaugy apimtys 2014-2016 m. (tikst. eury)

Bendra Jmonés pardavimy apimtis 2014 m. sieké 6,3 min. eury, 2015 m. — 7,3 mln. eury. 2016 m. —
6,3 min. Eur. Per sekancius tris metus planuojamas 21 proc. pardavimy augimas (2020 m. planuojama
parduoti produkcijos ir paslaugy uz 7,64 min. eury).

2015 m. V] ,Misy amatai* vidutinis jdarbinty nuteistyjy skaicius — 1209 nuteistieji (sglyginis —
895 nuteistieji), 2016 m. vidutinis jdarbinty nuteistyjy skaiCius iSaugo iki 1316 nuteistuyjy (salyginis —
914 nuteistyjy). 2016 m. Jmonés gamyboje jdarbinimas padidéjo nuo 665 iki 712 nuteistyjy (7 proc.),
paslaugy tiekime — nuo 387 iki 470 nuteistyjy (21 proc.), o nuteistyjy, turin¢iy teis¢ dirbti be sargybos,
uZ pataisos jstaigy riby jdarbinimas sumazéjo nuo 157 iki 134 nuteistyjy (15 proc.).

Imonés gamyboje 2016 m. vidutiniSkai dirbo 712 nuteistuju, t.y. 54 proc. visy nuteistyjy, kurivos
jdarbino Jmoné. Nuteistyjy, turinéiy teise dirbti be sargybos, uZ pataisos jstaigy riby, 2016 m. Imoné
jdarbino vidutini§kai 134 nuteistuosius, t.y. 10 proc. visy nuteistyjy, kuriuos jdarbino Jmoné. Per 2016
m. vidutini$kai 470 nuteistuosius Imoné jdarbino paslaugy srityje, t.y. 36 proc. visy Imonés jdarbinty
nuteistyjy. VI ,,Misy amatai“ bendradarbiauja su kitomis jmonémis ir teikia maisto ruosimo (193

nuteistieji), siuvimo (232 nuteistieji), skalbimo (14 nuteistyjy) ir pynimo (31 nuteistasis) paslaugas.
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2 pav. V] ,, Miisy amatai* vidutinis jdarbinty nuteistyjy skaicius 2015-2016 m.

Jmoné planuoja, kad 2017 m. vidutinis jdarbinty nuteistyjy skailius pasieks 1386 nuteistuosius,
salyginis — 970 nuteistqjq (padidés 4 proc., lyginant su 2016 m. IV ketv.), o iki 2020 mety nuteistyjy
jdarbinimas padidés iki 1520 nuteistyjy, salyginis jdarbinimas padidés iki 1110 nuteistyjy (padides 19
proc., lyginant su 2016 m. IV ketv.).

TRECIASIS SKIRSNIS
GAMINAMOS PRODUKCIJOS KOKYBE

Valstybés jmonéje ,Misy amatai“ jgyvendinta kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistema,
atitinkanti LST EN ISO 9001:2008, LST EN ISO 14001:2005 standarty reikalavimus, bei LST darbuotojy
saugos ir sveikatos vadybos sistema atitinkanti LST 1977:2008 (BS OHSAS 18001:2007) standarto
reikalavimus.

Kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemy (ISO 9001:2008, ISO 14001:2005) laikymasis reiskia,
jog Imoné laikosi paZangiy tarptautiniy standarty reikalavimy. Standarty reikalavimai taikomi gaminamy
ir parduodamy produkty kokybei, saugumui, ilgaamziskumui, aptarnavimo kokybei. Idiegta kokybés
vadybos sistema rodo, kad jmoné stabili ir produktas saugus, tai aktualu siekiant jgyti rinkoje
konkurencinj pranaS§uma.

Imoné siekdama tinkamai taikyti vadybos sistemos ir LST 1977:2008 (BS OHSAS 18001;2007),
LST EN ISO 14001:2005 (ISO 14001:2004), LST EN ISO 9001:2008 (ISO 9001:2008) standarty

reikalavimus paskyré Imonés vyriausiajj inZinieriy Imonés vadovybeés atstovu (3 pav.).



Jmonés vadovybés
atstovas vyr. inZinierius

Pravieniskiy filialo Alytaus filialo gamybos Marijampolés filialo
direktoriaus organizavimo grupés gamybos organizavimo
pavaduotojas gamybai vadovas grupés vadovas

3 pav. V] ,, Miisy amatai“ atsakingi asmenys uz kokybés vadybos sistemos taikymq Jmonéje

Imoné, siekdama uztikrinti veiksmingg ir efektyvy kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemos
funkcionavima, jsipareigoja:

e aktyviai dalyvaujant kokybeés ir aplinkos apsaugos valdyme, uztikrinti LST EN ISO 9001:2008
ir LST EN ISO 14001:2005 standarty reikalavimy jgyvendinimg bei siekti visuotinés kokybés ir
aplinkos apsaugos vadybos vertybiy;

e apriipinti iStekliais ir technologijomis, reikalingais uZsibréZtiems kokybes tikslams pasiekti;

e rlipintis supancia aplinka;

e skatinti darbo nasuma;

¢ sudaryti salygas ir skatinti kvalifikacijos kélima;

e kasmet vertinti kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemos efektyvuma, uZtikrinant nuolatinj
gerinima, nustatyti ir uztikrinti kokybés ir aplinkos apsaugos tiksly jgyvendinima.

Kokybés ir aplinkos apsaugos politika priZilirima ir, esant reikalui, atnaujinama. Kokybés ir

aplinkos apsaugos politikos vertinimas atliekamas vieng kartg per metus ir jforminamas protokolu.

III SKYRIUS .

APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
Siame Jmonés 2017-2020 m. veiklos strategijos skyriuje strategikai jvertinti V] ,Miisy amatai®
veiklai jtakg darantys veiksniai, jvardintos Imonés stipriosios ir silpnosios pusés, jvertintos Imonés

galimybés ir potencialios grésmeés.

PIRMASIS SKIRSNIS
VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

Jmonés vertés grandinéje (pavaizduota 4 paveiksle), i¥skiriamos pagrindinés ir pagalbinés veiklos

rusys.



VieSojo sektoriaus®,
subjektai Garantinis
; | aptarnavimas

Pagalbinés veiklos

FINANSY VALDYMAS IR APSKAITA

ZMOGISKYJY ISTEKLIY VALDYMAS

TECHNOLOGIJY, IMONES RESURSY VALDYMAS IR APRUPINIMAS

4 pav. V] ,, Miisy amatai“ vertés grandine

Pagrindinés veiklos riasys:

UZsakymai [mong¢ pasiekia laiméjus VieSuju pirkimy tarnybos Centrinéje vieSyjy pirkimy
informacinéje sistemoje skelbiamus vieSyjy pirkimy konkursus ir pasira$ius sutartis. Jmoné
bendradarbiauja su verslo subjektais ir sudaro ilgalaikes sutartis, kurios uZtikrina pastovius uzsakymus.
Taip pat j Imone kreipiasi juridiniai ir fiziniai asmenys norédami uzsisakyti jiems reikalingy prekiy.

Gamyba vyksta pagal uZsakymus arba pagal poreikj, siekiant palaikyti optimaly atsargy kiekj.
Pagrindiné produkcija pagal uZsakymus yra baldai ir metalo gaminiai. Imoné siekia lanks¢iai prisitaikyti
prie rinkos poreikiy, gaminti aukstos kokybés standartinius ir specifinius gaminius, kurti kultiringas
darbo salygas darbuotojams, ugdyti darbinius jgiidZius nuteistiesiems.

Imoné gali naudotis dideliais gamybos plotais, ta¢iau gamybiniy pastaty biiklé yra prasta, biitina
$iy pastaty rekonstrukcija. Daugelis gamybiniy jrengimy yra paseng ir nusidévéje, juos reikia daZnai
remontuoti, be to, jie yra neekonomiski, todél didina gaminiy savikaing. D¢l apyvartiniy lésy stokos
atnaujinama tik dalis gamybiniy jrengimy. 2015 m. Imoné investavo } jrengimy atnaujinimg 124,3 tiikst.
eury, 2016 m. — 64,25 tikst. Eur savo 1ésy.

Imoné sustiprino savo pozicijg metalo gaminiy srityje. Metalo produkcijos gamybos sistema leidZia
greitai reaguoti j rinkos paklausos poky¢ius. 2015 m. didziaja investicijy dalj (52 proc.) investavo j
jrenginius baldy ir kity medZio gaminiy kokybei gerinti. Baldy ir kity medZio gaminiy pardavimai 2014




m. sudaré¢ 31 proc., 2015 m. — 44 proc., 2016 m. — 25 proc. visy Jmonés pardavimy (prieZastis —
sumazéjusi 2016 m. laiméty konkursy verté beveik 1 mln. Eur).

Imonés vykdomai gamybai augti labai svarbus investicijy projektas ,,VI ,Misy amatai*
gamybinés bazés modernizavimas® (toliau — VIP). Sio projekto tikslas sukurti naujas darbo vietas
nuteistiesiems, sudaryti salygas jgyti naujus profesinius jgiidZius, reikalingus jy integracijai j visuomene.
Igyvendindama VIP projekta per 2016-2020 metus Imoné¢ jsisavins 2,6 mln. eury valstybés biudZeto 1é8y
ir jsigis 105 vnt. technologiniy jrenginiy. 2016 m. pagal minétg projekta Imoné jsigijo CNC medienos
apdirbimo stakles, briauny klijavimo stakles, siuvimo jrangg (48 vnt.), Sratavimo jrenginj, kepimo krosnj
(VIP projekto investiciju suma — 250 tiikst. Eur, Jmonés 1éSos — 4,9 tikst. Eur), sukurtos 69 naujos darbo
vietos nuteistiesiems.

Zaliavy tiekimas. Nuo 2015 m. rugpjicio 20 d. Jmoné turi perkandiosios organizacijos statusa,
todél Zaliavy pirkimai vykdomi pagal Jmonés supaprastinty viesyjy pirkimy taisykles. J[moné gamindama
produkcija pagal ne i§ anksto gautus uzsakymus, kuriant naujus gaminius, taip pat turédama platy
produkcijos asortimentg susiduria su sunkumais planuojant medziagy ir Zaliavy jsigijimus. Jmonés
darbuotojai privalo skirti laiko uzpildyti dokumentus, kurie reikalingi pirkimo procesams atlikti.

Produkcijos paskirstymas ir rinkodara. Esant pirkéjo poreikiui, Jmonés darbuotojai atlieka
gaminiy transportavima, montavima ir remonta. Jmon¢ siekia, jog bity patenkinti pirkéjy (uZsakovy)
lukesciai, kai yra jsigyjama produkcija ar teikiamos paslaugos. Sutartyje numatytam terminui Jmoné
pirkéjui (uzsakovui) suteikia pagaminto gaminio kokybés garantija.

ISskiriami stambiausi Jmonés klienty segmentai — valstybinio sektoriaus jstaigos ir organizacijos
(43 %) ir privatiis verslo klientai (56 %). Pagal klientus Jmonés rinkodara skirstoma j dalyvavima
vieSyjy pirkimy konkursuose, eksporta, bendradarbiavimg su didZiaisiais prekybos tinklais, fiziniais ir
juridiniais asmenimis. Siekiant didesnio Imonés gaminiy prieinamumo fiziniams ir juridiniams
asmenims, nuteistyjy gaminama produkcija jvedama j interneting erdve: gaminiai platinami dvejose
elektroninése parduotuvése, kuriama vima.lt elektroniné parduotuve, kuri planuojama pradés veikti 2017
m. FElektroningje parduotuvéje bus platinami Jmonés standartiniai gaminiai, sezoninés prekés
(Sadlykinés, ieSmai, rogutés ir kt.), o pasirinkus tiesioginj prekiy paskirstymo bida padidés per
elektroning parduotuve parduoty prekiy pelno dalis.

Aptarnavimas po pardavimo. V] ,Misy amatai“ vartotojui pageidaujant suteikia visg reikalinga
informacijg apie produkcijg bei teikia aptarnavima po pardavimo, pavyzdZiui, gali biiti atlickamas baldy
montavimas. Kadangi Imonéje pagrindiné darbo jéga gamyboje yra nuteistieji, kurie pasiZymi Zema
kvalifikacija, nei§vengiamai pasitaiko darbo broko. Jeigu yra nustatomas gamybinis brokas,
nekokybiskos prekés yra pakeifiamos kokybiskomis. Siekiant gerinti produkcijos kokybeg, Imonéje
vykdoma gaminamos produkcijos kokybés kontrolé — prie§ pristatant uZsakyma pirkéjui, gaminiy

kokybe jvertina Jmonés atsakingas darbuotojas.
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Imonéje yra labai svarbu nepatenkinty poreikiy identifikavimas. Vienas pagrindiniy biidy
identifikuoti juos pardavimy sferoje yra klienty apklausos, jy poreikiy, nusiskundimy bei pasitilymy
kaupimas bei analizavimas. DaZniausiai biitent i§ paCiy klienty suZinoma, kas galéty biti padaryta
geriau. Per pastaruosius kelerius metus i§ klienty neigiamy reklamacijy Imoné negavo.

Prie pagalbiniy veiklos rasiy priskiriama:

Finansy valdymas ir apskaita. Siekiant centralizuotai ir vieningai valdyti finansinés ir tikinés
veiklos procesus, Imonéje diegiama vieninga buhalteriné apskaitos programa.

Apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklis 2014 m. buvo 2,5 karto, 2015 m. rodiklis — 3,6 karto,
2016 m. 4,8 karto. Vadinasi, likvidaus kapitalo panaudojimo efektyvumas ir pardavimo — realizavimo
greitis auga.

2014 m. pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas dienomis buvo 59,9, 2015 m. duomenimis — 36,7, 2016
m. rodiklis iSaugo iki 54,1. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklio padidéjimui neigiamos
jtakos turéjo naujos buhalterinés apskaitos programos diegimo procesas.

Isiskolinimo koeficientas 2014 m. ir 2015 m. — 0,22, 2016 m. — 0,29 ir yra vertinamas gerai.

Zmogiskyjy istekliy valdymas. V] ,Miisy amatai® infrastruktiira — tai funkciné imonés struktiira,
apimanti vadybos, planavimo, apskaitos, kokybés kontrolés ir kity procesy visuma bei personalo
sugrupavimg pagal uzdavinius, kuriuos jie sprendZia. 2016 m. birZelio 28 dieng valdybos sprendimu
(protokolo Nr. V]-13) buvo patvirtinta V] ,,Miisy amatai“ struktiira. Struktiira ir funkciniai Jmonés rysiai

pateikiami Zemiau esanéiame paveiksle (Zr. 5 pav.).

VALSTYBES IMONES ,MUSU AMATAI“ VALDYMO STRUKTURA
PATVIRTINTA

Valstybés jmonés , Miisy amatai" valdybos
2016 m. birZelio 28 d. protokolas Nr. VI-13

DIREKTORIUS
v y v \ Tl Alytaus filialas
™.
Ll
Teisés ir . . Lo
. . Finansy skyrius R . X Vyriausiasis
?S;E;T;S;gzr?g: Direktoriaus pavaduotojas inZinierius » Marijampoles filialas
B
»
Pravienikiy filialas
>
Y
PanevéZio padalinys |
Atstovybé Vie$yjy pirkimy Komercijos ir
Vakary Lietuvos skyrius rinkodaros skyrius
regione .
Vilniaus padalinys |«

5 pav. V] ,, Misy amatai“ struktira ir funkciniai rySiai
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VI ,Miisy amatai*“ direktoriui tiesiogiai pavaldiis direktoriaus pavaduotojas, Finansy skyrius,
Teisés ir administracijos reikaly skyrius, vyriausiasis inZinierius ir filialy direktoriai. Direktoriaus
pavaduotojui pavaldiis VieSuyjy pirkimy skyrius, atstovybé Vakary Lietuvos regione bei Komercijos ir
rinkodaros skyrius. Vyriausiajam inZinieriui ir direktoriaus pavaduotojui pavaldiis visi Imonés filialai
(Alytaus, Marijampolés ir PravieniSkiy). Pravieniskiy filialui pavaldiis PanevéZio ir Vilniaus padaliniai.

2016 metais centralizuotas Imonés Komercijos ir rinkodaros skyrius ir Finansy skyrius. V] ,,Miisy
amatai“ tapus perkantigja organizacija jsteigtas VieSuyjy pirkimy skyrius. Optimizuoti darbuotojy,
dirbanc¢iy pagal darbo sutartis, etatai — 2015 m. sausio 1 d. Imonéje buvo 159,25 etatai (dirbo 148
darbuotojai), 2016 m. gruodZio 31 d. etaty skaiCius siekia 124,95 etato, darbuotojy skai¢ius — 127
darbuotojai. Keiiantis Jmonés gamybos ir paslaugy tiekimo apimtims bus racionaliai perZidréti
darbuotojy etatai.

Siekdama tvariy veiklos rezultaty, Jmoné skatina darbuotojus, dirbanéius pagal darbo sutartis,
materialinémis ir nematerialinémis darbuotojy motyvavimo priemonémis. Materialinés motyvavimo
priemonés: vardiné dovana, priedas, priemoka, vienkartiné piniginé i¥moka (premija), apmokamos
mokymosi atostogos, kvalifikacijos kélimo apmokeéjimas, darbo uzmokescio didinimas uZ gerg darbg ir
lojaluma Jmonei, paaukstinimas pareigose. Nematerialinés motyvavimo priemoneés: teikimas Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos ir/ar Kal¢jimy departamento padékai (apdovanojimui) gauti,
naujesnio (naujo) inventoriaus skyrimas darbuotojui darbo funkcijoms vykdyti, stabilios darbo vietos
uztikrinimas, pokalbiai su vadovais, jtraukimas j valdyma.

Sustiprinti [monés viding komunikacija, uZtikrinant informacijos sklaidos operatyvumg ir kokybe
rengiami reguliafﬁs Imonés vadovybés susirinkimai (j ménesj vieng karta), kuriuose informuojama apie
Imonés bukle, analizuojamos problemos, priimami sprendimai. Dalyvavimas susirinkimuose motyvuoja
darbuotoja: dalyvaudamas diskusijose darbuotojas jauciasi reik§mingas ir atsakingas, igyjama praktinés
patirties, ugdomas iniciatyvumas, mokomasi i§ kolegy ir vadovy.

Atsizvelgiant j darbo specifika su nuteistaisiais, darbuotojai, norintys jsidarbinti VI , Miisy amatai“,
turi praeiti Zinybinj patikrinimg. Ypatingai svarbu, kad Jmonés darbuotojai tiesiogiai dirbantys su
nuteistaisiais (60-70 proc.) tobulinty specialias kompetencijas ir ugdyty igiidZius, perteiktinus
nuteistiesiems. Imoné sieks, kad kasmet ne maziau kaip 50 proc. darbuotojy, kuriy darbas tiesiogiai
susijes su nuteistaisiais, dalyvauty specialiuose mokymuose ir stiprinty bendravimo su nuteistaisiais
jgudzius. Vieni i§ svarbiausiy darbuotojy, tiesiogiai dirban¢iy su nuteistaisiais, uZdaviniai pavaizduoti 6

paveiksle:
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6 pav. Darbuotojy, tiesiogiai dirbanciy su nuteistaisiais, uZdaviniai

Imonés direktoriaus, jo pavaduotojy, vyriausiojo buhalterio darbo uZmokes&io dydis, jy priedai ir
kitos iSmokos nustatomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjugio 23 d.
nutarimu Nr. 1341 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uZmokes¢io" (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2016-01-22 nutarimo Nr. 42 redakcija) ir Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos
teisingumo ministerijos 5010 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. V-14 ,Dél valstybés imoniy prie pataisos
istaigy direktoriy, jy pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokéjimo tvarkos apraSo
patvirtinimo" (Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos direktoriaus
2015-10-06 isakymo Nr. V-372 redakcija). Imonés darbuotojy atlyginimai kas ketvirtj skelbiami viesai V]

»Misy amatai" internetinéje svetainéje www.musuamatai.com

VI ,Misy amatai“ jdarbinami nuteistieji, kuriy skaitius laikotarpio eigoje kito (Zr. 3 lent.).
Nuteistyjy motyvacijai kelti 2017-2020 metais Jmoné planuoja naudoti Sias priemones: kvalifikacijos
kélimas, kultiringos darbo salygos, darbo uZmokesCio kelimas, specialis darbo drabuziai,
bendradarbiavimas su profesinio rengimo jstaigomis. 2017-2020 m. V] ,Misy amatai vystys
bendradarbiavimg su Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
Resocializacijos skyriumi ir pataisos namy Socialinés reabilitacijos skyriais, rengs susitikimus ir
dalyvaus bendruose projektuose. Imoné sieks, kad 2020 m. 68 procenty nuteistyjy darbo salygas vertinty

labai gerai arba gerai.


http://www.musuamatai.com
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3 lentelé. Vidutinis sqlyginis jdarbinty nuteistyjy skaicius 2014-2016 metais

2014 m. 2014 m, 2015 m. 2015 m. 2016 m. 2016 m,

I pusmetis1 II pusmetis I pusmetis II pusmetis I pusmetis II pusmetis
Filialas Planas | Faktas | Planas | Faktas | Planas | Faktas | Planas | Faktas | Planas | Faktas | Planas | Faktas
Alytaus

162 141 165 160 165 174 167 179 185 148 200 170
filialas
Marijampol

176 108 183 110 171 94 176 155 162 162 200 182
és filialas
Pravieniskiy

552 640 552 610 564 583 567 613 633 577 700 581
filialas
VI  ,Misy

tai 890 889 900 880 900 851 910 947 980 887 1100 933

amatai‘

Technologijy, jmonés resursy valdymas ir apriipinimas. Naujy technologijy plétra, spartus
vystymasis lemia intensyvius pokycius gamyboje. Svarby vaidmenj Siuolaikinéje gamyboje vaidina
technologiniy procesy bei jy valdymo mechanizacija ir automatizacija, naudojant kompiuterine technika.
Nors inovacijy diegimui Imonéje reikalingos investicijos, tafiau naujos technologijos sumaZina
produkcijos gamybos kaStus ir jgalina Jmone¢ jdarbinti daugiau nuteistyjy, iSplésti produkcijos
asortimenta, padidinti gamybos pajégumus ir patobulinti sitilomy produkty kokybines charakteristikas.
Automatizuotos technologijos supaprastina ir pagreitina gamyba, maZina gamybos sgnaudas. V] , Miisy
amatai“ sudétinga lygiaveréiai konkuruoti rinkoje, kadangi gamyboje naudojami jrengimai susidévéje,
pasene. Technologijy, jrengimy, jrangos pazanga didina poreikj diegti ir supaZindinti nuteistuosius su
naujovémis. PaZangiy technologiju, irengimy, jrangos diegimui Jmong¢je reikalingi auks$tos kvalifikacijos
specialistai, gebantys dirbti su jrenginiais bei galintys supaZindinti nuteistuosius, kadangi nuteistiesiems
triksta Ziniy ir jgidZiy, motyvacijos bei noro mokytis, dirbti. Jmoné jsigydama naujas technologijas
mazina atsilikima nuo konkurenty ir taip sukuria galimybes nuteistiesiems dirbti su naujomis
technikomis. Nuteistieji dirbdami su $iuolaikine technika lengviau integruosis j darbo rinka i8¢je j laisve.

Imoné gerina savo veikla: pagal galimybes modernizuoja gamyba, investuoja j technologijas,
rinkodara, centralizuoja Imonés struktirag ir valdyms, didina nuteistyjy jdarbinimo rodiklj. Dél
apyvartiniy 1é8y stokos atnaujinama tik dalis jrenginiy ir gamybiniy pastaty, kuriy btiklé yra prasta. Pagal
investicijy projekta ,,VI ,,Miisy amatai“ gamybinés bazés modernizavimas* 2016 m. Imoné jsigijo 52
technologinius jrenginius (investicijy suma — 250 tikst. Eur), suktiré 69 naujas darbo vietas nuteistiesiems
(zr. 9 psl.). Pagal 2017-2020 m. preliminary investicijy plang bus investuojamos VIP projekto ir [monés
nuosavos léSos (Priedas Nr. 1). Diegiama vieninga buhalterinés apskaitos programa, kurios paskirtis
centralizuoti finansinius ir Tkinius veiklos procesus bei palengvinti ir sustiprinti procesy kontrolg.
Siekiant didinti monés Zinomuma, supaZindinti klientus su Imonés produkcijos asortimentu 2017-2020

m. planuojama dalyvauti specializuotose parodose, organizuoti atviry dury dienas gamybos padaliniuose.

'Iki 2014 m.geguZés 23 d. pateikti valstybés jmonés duomenys.
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_ ANTRASIS SKIRSNIS
ISORINIY VEIKSNIU ANALIZE

VI ,Miisy amatai“ iSorés aplinkos veiksniy analizé apima politiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy, aplinkosauginiy ir teisiniy veiksniy vertinima bei pagrindima.

1. Politiniai veiksniai. V] ,Misy amatai“ yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, kurio teisiné forma yra valstybés jmoné, todél Vyriausybés vykdoma politika, bausmiy vykdymo
sistema, jstatymai bei jy jgyvendinimas daro jtakg Imonés veiklai. Lietuvos Respublikos teisingumo
ministerijos veikla nukreipta j veiksmingos probacijos sistemos plétojima, asmeny pakartotinio
nusikalstamo elgesio rizikos valdyma, maZinti nusikalstamy veiky recidyvus ir ypa¢ sumazinti laisvés
atémimo vietose esandiy asmeny skaiiy vykdant laisvés atémimo bausm¢ atliekanciy asmeny
resocializacijg. Idarbinti nuteistuosius, ugdyti jy darbinius jgiidZius vienas i$ bidy vykdyti $iy asmeny
resocializacija.

Nors Lietuvos Respublikos vie$yjy pirkimy jstatymo 91 str. nurodoma, kad ne maziau kaip 5 proc.
visy supaprastinty pirkimy vertés pirkimy valstybés institucijos privalo atlikti i§ nejgaliyjy socialiniy
jmoniy, socialiniy jmoniy, jmoniy, kuriose dirba daugiau kaip 50 proc. nuteistyjy, atliekanciy aresto,
terminuoto laisvés atémimo ir laisvés atémimo iki gyvos galvos bausmes, arba jmoniy, kuriy dalyviai yra
sveikatos prieZiiiros jstaigos ir kuriose darbo terapijos pagrindais dirba ne maziau kaip 50 proc. pacienty,
taiau bendra vykdyty supaprastinty vieSyjy pirkimy i§ socialiniy jmoniy vert¢ nuo bendros
supaprastinty pirkimy vertés 2014 m. sudaré 1,6 proc., 2015 m. vos 1,2 proc. Jei valstybés, savivaldybés
ir biudZeto asignavimy valdytojai vieSuosius pirkimus vykdyty pagal Lietuvos Respublikos vieSyjy
pirkimy jstatymo 91 str. nuostatg padidéty Imonés pardavimo pajamos ir nuteistyjy uZimtumas darbine
veikla.

2. Ekonominiai veiksniai. Lietuvos bendrasis vidaus produktas (BVP) auga, prognozuojama, kad
2016 m. Lietuvos realusis BVP padidés iki 2,0 proc., 2017 m. — 2,4 proc. Siuo metu darbo uZmokestis
kyla daugiausiai nuo ekonomikos atsigavimo pradZios, kas tikétina, skatins privatyjj vartojima.
Bendrasis kainy lygis kyla nedaug, prognozuojama, kad 2016 m. infliacija sudarys 0,6 proc. 2017 m.
infliacija turéty padideéti iki 1,9 proc. Vienas i$ Jmonés tiksly 2017 m. produkcijos ir paslaugy parduoti
uz 6800 tikst. Eur ir iki 2020 m. pardavimo pajamas padidinti 12 proc. —iki 7640 tikst. Eur.

Nuo 2016 m. liepos 1 d. padidéjo minimalus ménesinis atlyginimas iki 380 Eur, kas jtakoja
nuteistyjy darbo uZmokes¢io augimg. Minimalus nuteistojo, dirbandio nesudétinga, pagalbinj darba,
meénesinis atlyginimas siekia 168 Eur (augimas per metus 8,7 proc.). Darbo uZmokes¢io augimas didina
Imonés gaminiy ir paslaugy savikaina, perzZitirimi Jmonés kastai ir kainodara.

Pastebimai sumaZ¢&jo Europos sgjungos (ES) paramos 1é8y panaudojimas. Dabartinés ES finansines
perspektyvos (2014-2020 m.) 1é3os kol kas maZai naudojamos ir prognozuojama, kad 1éSy naudojimas

iSaugs 2017 m. Vie3yjy pirkimy konkursy vertés dél baldy jsigijimo 2016 m. III ketvir¢iy duomenimis
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sumaz¢jo nuo 21,1 min. Eur iki 7,2 mln. Eur (66 proc.), lyginant su pra¢jusiy mety tuo padiu laikotarpiu.
Imonés laiméty vieSyjy pirkimy skai€ius padidéjo (2015 m. laiméta — 134, 2016 m. — 163), tafiau
laiméty viesyjy pirkimy vertés yra maZesnés, lyginant su praéjusiais metais.

2015 m. Jmonés pardavimo pajamos laiméjus vie$yjy pirkimy konkursus sudaré 33 proc., 2016 m.
tik 24 proc. Jmonés pardavimo pajamy. Nors Jmoné 2016 m. aktyviai dalyvauja vieSyjy pirkimy
konkursuose (2015 m. dalyvauta 262, i§ jy laiméta — 134; 2016 m. dalyvauta — 285, i3 jy laiméta — 163),
Imonés pardavimo pajamos, laiméjus vie$yjy pirkimy konkursus, sumazéjo nuo 2,4 min. 2015 m. iki 1,5
min. 2016 m. Sumazéjusios Imonés pardavimo pajamos turi neigiamos jtakos Imonés finansinei biklei,
kadangi Jmonés prioritetas uZtikrinti nenutrokstama nuteistyjy uZimtuma darbine veikla, kas reikalauja
dideliy finansiniy 1é8y (darbo uzmokestis, mokeséiai, gamybiniy pastaty iSlaikymo kastai). Dél Sios
priezasties [monei reikalingi pastoviis uZsakymai ir stabilios pardavimo pajamos.

3. Socialiniai veiksniai. Siekiant patenkinti vartotojy, kurie ieSko geriausio tiek kaina, tiek kokybe,
produkto, V] ,,Miisy amatai“ nuolat perZiliri savo kainodarg ir reaguoja j rinkos poky¢ius. V] ,,Miisy
amatai“ gaminamy baldy, medienos, metalo gaminiy, sezoniniy prekiy kainos ir kokybés santykis
patrauklus vartotojams. Baldy, medienos, metalo gaminiy paklausa formuoja ne tik gyventojy perkamoji
galia, bet ir vartotojy poreikiai (pvz., pageidavimas gaminio funkcionalumo, dizaino jvairovés).

VI ,,Miisy amatai“ produkcija gamina nuteistieji, atlickantys bausme. Visuomenéje vyraujantis
nepalankus poZifiris | nuteistuosius, iSreiSkiamas nepasitikéjimas gaminiy kokybe neigiamai veikia
produkcijos paklausa. Siekiant didinti Jmonés vardo Zinomuma ir jgyti pirkéjy pasitikéjima, Jmoné
aktyvina rinkodara: kasmet dalyvauja parodoje ,Resta“, plefia prekiy asortimentg didZiuosiuose
prekybos centruose, juy leidiniuose skelbia akcijas Imonés gaminiams, elektroniniu biidu siundia
informacinius prane§imus ir priminimus esamiems ir potencialiems pirkéjams apie Jmonés gaminamg
produkcija ir teikiamas paslaugas, pleia pardavimus internetinéje erdvéje.

Nuteistyjy jgidziy ir motyvacijos, ndro mokytis ir dirbti stoka — veiksniai neigiamai veikiantys V]
.Miisy amatai“ produkcijos kokybe bei salygojantys gaminamos produkcijos broks. [moné yra
numaciusi nuteistyjy motyvavimo priemones (Zr. 12 psl.).

2015 m. nedarbo lygis Lietuvoje sudaré 9 proc., prognozuojama, kad 2016 m. nedarbo lygis
sumaz¢s iki 8 proc., 2017 m. — 7,4 proc. Nors Lietuvoje auga vidutinis atlyginimas, 2016 m. [ ketv.
vidutinis atlyginimas sudaré 756,9 Eur (bruto), 2016 m. III ketv. i8augo iki 793,3 Eur (bruto), jZvelgiama
grésme, kad ateityje V] ,Misy amatai“ gali trikti kvalifikuoty specialisty. Salyje mokami
nekonkurencingi atlyginimai, palyginti su kitomis ES valstybémis (vidutinis atlyginimas vienas
maziausiy ES), tai nemotyvuoja darbuotojy, skatina darbingo amZiaus asmeny ir jaunimo emigracijg j
kitas ES Salis.

4. Aplinkosauginiai veiksniai. Siuo metu Lietuvoje ir kitose Europos Sgjungos 3alyse aktuali tema

— aplinkosauginiai klausimai, susije su Zmogaus veiklos jtaka supanciai visumai ir i§tekliams. VI ,,Miisy
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amatai“ vykdydama veiklg prisiima atsakomybe uz gamtiniy resursy naudojimg ir vykdomos veiklos
poveikj supanciai aplinkai. Imoné plétodama gamybos apimtis, kasmet vis didesne reikSme skiria
aplinkosaugos problemy sprendimui. Siekiant sumazinti aplinkos tar$a Imonéje nuspresta atsisakyti
galvaninio proceso vykdymo. Idiegti nauji dulkiy valymo jrenginiai, kurie sumaZino kenksmingy
medziagy i$metimg j atmosferg. Idiegus Aplinkosaugos vadybos sistema, atliktas aplinkos apsaugos
aspekty identifikavimas ir poveikio aplinkai vertinimas. Idiegusi aplinkos vadybos sistema Imoné kelia
sau tikslg taupiai ir efektyviai naudoti energija ir iSteklius, bei maZinti aplinkos tar$a. Nuo 2015 m.
sausio ménesio Imoné yra uZsiregistravusi Aplinkos apsaugos agentliros internetiniame tinklalapyje ir
elektroniniu biidu teikia duomenis apie oro tar§g ir vandens nuotekas.

2016-2017 m. Imoné Marijampolés filiale planuoja jgyvendinti vandeny apsaugos projekts
,»(Galvaniniy nuoteky valymo sorbciniu — redukciniu metodu ir antrinio vandens panaudojimo jdiegimas
galvaniniame bare“ pagal Klimato kaitos specialigjg programa. Projekto nauda: i§ galvaninio cecho per
metus bus sumazinta nuo 3000-3500 m3 iki 1800-2100 m3 nuoteky, 60 proc. vandens graZinama j
gamyba, sumazés galvaninio Slamo (ar Slako), nuo 3500 kg iki 2800 kg sumazés dumblo.
Aplinkosauginis efektas — visy natiiraliyjy gamtos istekliy vartojimas bei tar§a maz¢s, nes taps jmanomas
antrinis valomo vandens panaudojimas gamyboje.

5. Teisiniai veiksniai. V] ,Miisy amatai“, organizuodama savo veikla, privalo vykdyti valstybés
jmonéms privalomus Lietuvos Respublikos jstatymus, ES teisés aktus, gaires, strategijas, rekomendacijas:
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2010 m. liepos 14 d. nutarimas Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo
gairiy apraSo patvirtinimo ir koordinuojan¢ios institucijos paskyrimo®, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. birZelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,,Dé¢l valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, bei kiti teisés aktai.

Imoné, laikydamasi skaidrumo gairiy, valstybés jmonei ,,Turto bankas® ir valstybés jmonei
»Registry centras“ teikia balansg, pelno (nuostolio) ataskaitas, veiklos ir finansines ataskaitas (turto
skolinimosi planas, planuojamos investicijos, nurodomas metinis darbo uzmokes¢io fondas: nuteistyjy
darbo uzmokestis, Imonés vadovo ir darbuotojy ménesiniai atlyginimai). Minétos ataskaitos yra
skelbiamos Imonés internetinéje svetainéje www.musuamatai.com.

Nuo 2010 m. sausio 1 d. Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Kal¢jimy departamentas
prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos (toliau — Kaléjimy departamentas). Jmoné veikia
pagal Imonés jstatus, patvirtintus Kaléjimy departamento direktoriaus 2014 m. kovo 18 d. jsakymu Nr.
V-111 ,,Dél valstybés jmonés ,,Miisy amatai“ jstaty patvirtinimo* (Kaléjimy departamento prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos direktoriaus 2014 m. lapkri¢io 12 d. jsakymo Nr. V-479 redakcija).
Imonés veiklos klausimams spresti Kaléjimy departamente yra sudaryta valdyba, kuri organizuoja

valdybos posédzius. Imonés vadovas teikia valdybai @ikinés ir finansinés veiklos ataskaitas.


http://www.musuamatai.com
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Remiantis Lietuvos Respublikos vie$yjy pirkimy jstatymo 4 str. nuostatomis V] ,,Misy amatai

pripaZinta perkanéiaja organizacija.

TRECIASIS SKIRSNIS
KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE
Analizuojant iSorinius V] ,Miisy amatai“ veiksnius, svarbu atsizvelgti ne tik | aplinkos,
ekonominius, politinius ar socialinius veiksnius, bet ir | padig rinkg, imones, gaminandias alternatyvia
produkcijg, esamus ir potencialius konkurentus. Visa tai apibendrina Porterio penkiy konkurenciniy

jtaky modelis (Zr. 7 pav.)

VARTOTOJAI

7 pav. Modifikuotas M. Porterio penkiy konkurenciniy jtaky modelis

1. Naujy konkurenty grésmé. Pradinio kapitalo poreikis baldy, metalo gaminiy gamybos Sakose
yra didelis, kadangi reikia gamybiniy patalpy, jrengimy, Zaliavy ir medZiagy bei darbuotojuy. Pri¢jimas
prie paskirstymo kanaly yra gan sudétingas, nes reikalingi tarpininkai prekés pardavimui. Dél spartaus
technologijy vystymosi reikia nuolat investuoti ir modernizuoti gamybinius jrenginius. Tai maZina naujy
konkurenty atéjimo j rinka grésme ir didina $aky pelninguma.

Jaudiama stambiy uZsienio investuotojy grésme, pvz.: 2013 metais Lietuvoje atidarytas ,lkea“
prekybos centras, 2016 metais veiklg Lietuvoje pradeda dany baldy gamybos ir prekybos jmoné
,,BoConcept*“. Dél uzsienio kompanijy investicijy ir masto ekonomijos didéja konkurencija, Imoné gali
biiti priversta maZinti prekiy pardavimo kainas ir pelna. Dél nedideliy jéjimo j rinka barjery, minimalios
technikos poreikio kity medienos gaminiy, siuvimo paslaugy rinkose yra didelé konkurenty grésmé.

Esami konkurentai. 4 lenteléje pateikti VI ,,Misy amatai ir keliy konkurenty veikly palyginimai:
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4 lentelé. Konkurenty lyginamoji analizeé

1. Baldy gamyba

Konkurentai VI ,,Miisy amatai‘ PranaSumai/Trikumai/Galimybés
UAB ,,Lauksva®:

e modernus dizainas ir o dizaing kuria 5 o kelti kvalifikacija, dométis

kokybé; darbuotojai; Siuolaikine rinka ir naujovémis,
pagal galimybes  pritaikyti
gamyboje;

e pagal individualius ® gamina e gerinti baldy kokybg; jsigytos
dizaineriy  projektus nestandartinius dvejos  briauny  klijavimo
imoné gamina baldus  darZeliams, stakles, rekonstruotos
nestandartinius baldus mokykloms, formatinés staklés;
restoranams, bibliotekoms,
kavinéms, biurams;
vieSbuciams;

e jmoné aktyvi ¢ dalyvauja parodoje e dalyvauti parodose Lietuvoje ir
tarptautiniy  parody »Resta®; uzsienyje;
dalyve;

e produkcija prekiauja e produkcija prekybos * jsigijus CNC medienos
baldy prekybos centruose apdirbimo  staklés  atsirado
centruose  Lietuvoje, neprekiaujama, nes galimybés gaminti iSrenkamus
Latvijoje, Estijoje; gaminami baldai baldus;

e pirkimas
i§simokétinai,
garantinis
aptarnavimas;

UAB , Silutés baldai®:
¢ daugiaserijiniai

gaminiai  didelémis
partijomis;
e per 300 jvairiy

pavadinimy gaminiy;
* negamina minkSty
baldy;

neiSrenkami dalimis;
netaikomas pirkimas
iSsimokétinai,
suteikiama 2 mety
garantija;

maZa dalis vienody
i$matavimy gaminiy;

nestandartiniy
iSmatavimy gaminai;
gamina minkstus
baldus;

prioritetas teikiamas
biudZetinéms jstaigoms;

jsigijus CNC medienos
apdirbimo  stakles atsirado
galimybes gaminti
daugiaserijinius gaminius
didelémis partijomis;

plésti asortimenta;

Alytaus filiale  planuojama

patalpy plétra ir pritaikymas
minksty baldy gamybai;

2. Metalo gaminiai, sezoniniai (3a3lykinés, rikyklos, rogutés

ir kt.) ir nestandartiniai gaminiai

Konkurentai VI ,,Miisy amatai“ PranaSumai/Triikumai/Galimybés

UAB ,Autosabina metal®“ — e atnaujinta metalo e 2017 m. Jmoné planuoja jsigyti
metalo apdirbimo jmoné: cechy gamybiné bazé automating miSinio formavimo
* nuolatos atnaujina — jsigytos naudotas linija, bus uZbaigta technologiné
technologijas bei metalo profiliy linija smulkiems liejiniams lieti;
jsisavina tarptautinius lenkimo staklés, e metalo produkcijos gamybos
standartus atnaujintos lakstinio sistema leidZia greitai reaguoti j

atitinkancius gamybos plieno lankstymo rinkos paklausos poky¢ius;
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procesus — keliamas
produkcijos techninis
lygis;

e turima jranga leidzia
uztikrinti  galimybes
gaminti jvairiy tipy
gaminius -  nuo

standartiniy  gaminiy
tukstantiniy serijy iki

visai nedideliy
uzsakymy
nestandartiniams
gaminiams;
o teikia miltelinio
dazymo paslaugg.
UAB ,Vildeta® moderni

metaliniy baldy gamintoja:

* jmoné reklamuoja
savo gaminius
i$skirdama puiky
kokybés ir kainos
santykj, taciau
akcentuoja ne tik
modernia  gamybos

bazg, o iki smulkmeny
suplanuotg ir jvertintg
gamybos procesa;

o teikia miltelinio
dazymo ir metalo
pjovimo lazeriu
paslaugas.

staklés, jsigyta 11
suvirinimo
pusautomaciy;

e jsigytos ir jdiegtos
vamzdZiy valcavimo
stakleés;

e dazo gaminius

milteliniu btidu;

tobulinti gamybos procesus;
jsigyti lazerines metalo
pjaustymo stakles;

3. Medienos gaminiai (inkilai, lesyklélés, lovajuostés, aviliai,

suoliukai, tvoros ir kt.)

Konkurentai VI, .Miisy amatai® PranaSumai/Trikumai/Galimybés
»HKitokie amatai® platus e padidintas gaminamos e didinti eksportuojamos
asortimentas: jvairios medinés produkcijos produkcijos apimtis;
dézutés, suoliukai, mediniai asortimentas, pradeta o plésti asortimenta, jvesti j rinkg
papuoSalai, stovai knygoms, gaminti 11  naujy naujus gaminius;
inkilai, lesyklélés ir kt. gaminiy; vabalinés, e tobulinti standartiniy gaminiy

e pasizymi  kirybiska, eziy namai, gamybos procesus;

iSskirtinio dizaino Sik$nosparniy namai,

produkcija. Pavyzdziui, zyliy bendrabudiai, 2

inkilai dekoruoti nauji modeliai lesykly;

jvairiais ornamentais, e gaminiai standartiniai,

pieSiniais, i§ medZio dizainas nei$skirtinis;

iSdroztomis

dekoracijomis;

4. Bendradarbiavimas su privaciomis jmonémis

Konkurentai

VI ,,Miisy amatai®

Prana$umai/Triikumai/Galimybes
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Laikinojo jdarbinimo jmonés —
»Jobera®, . Biuro®, ,,Starjobs®,

»Headex® ir kt. e [darbina e Siekti jgyti kvalifikacija dirbant;
e laikinai jdarbina - nekvalifikuotus
nekvalifikuotus, darbuotojus
kvalifikuotus (nuteistuosius),

darbuotojus ir jvairiy
sri¢iy specialistus;

5. Siuvimo paslaugos

Konkurentai V] ,.Miisy amatai‘ Prana$umai/Triikumai/Galimybeés
e Linos artele* teikia e pagrindiniai siuviniai: e atnaujinta gamybiné bazé: jsigyti
profesionalios patalyné, baldy 48 vnt. siuvimo jrangos;
siuvyklos ir drabuziy apmusalai, skalbiniy e jsigyti siuviniy §ablonus;
siuvimo paslaugas. krepsiai, rank§luosciai;
Taisymo paslauga — e paseng siuviniy
siaurinimas, Sablonai;
trumpinimas, lopymas e galima  pasinaudoti
ir kt.; galimybe nupirkti
» UAB ,Saugora®“ - gaminiui  reikalingus
specializuotas  darbo audinius, priedus,
drabuziy siuvimas. kuriy pageidauja
Galima pasinaudoti uzsakovas.

galimybe nupirkti
gaminiui  reikalingus
audinius, priedus, kuriy
pageidauja uzsakovas.

Imonei sunku konkuruoti su j vieng gamybos ar paslaugy sritj specializuojanéiomis jmonémis dél
gamybinés bazés modernumo ir auksStos darbuotojy kvalifikacijos. Jmoné negali skirti tokiy dideliy
investicijy j gamybing baze, kaip konkurentai, kadangi reikia investuoti ne i viena, o | kelias gamybos
sritis. Nepaisant to, pagal 4 lentelés palyginimus, galima daryti iSvada, kad Jmoné deda pastangas,
investuoja i savo veiklg ir konkuruoja rinkose. |

2. Tiekéjy galia. Valstybés jmoné ,,Misy amatai“ yra perkancioji organizacija, todél pirkimai
vykdomi pagal Imonés supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykles. Imoné, remdamasi ilgamete gamybos
patirtimi ir jvertindama, kad dél didelés Zaliavy pirkimy apimties reikalingi keli tiekéjai ir kad yra
suinteresuota kaskart Zaliavas jsigyti uZ realias rinkos kainas, Imoné racionaliai naudodama léSas,
planuoja atlikti tarptautinius arba supaprastintus pirkimus konkurso bidu, siekdama sudaryti
preliminarigsias sutartis. Tiekéjai, dalyvaudami varZymosi atnaujinime, yra suinteresuoti sililyti mazesne
kaing, kad Imoné jsigyty bitent jy produkcijg. Kita vertus, taikant vieSyjy pirkimy procediiras Zaliavy

pirkimo procesas tampa Zymiai ilgesnis ir Imoné negali greitai keisti tiekéjy.
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3. Pirkéjuy galia. Imonés pirkéjai yra biudZetinés jstaigos, verslo imonés ir fiziniai asmenys. 2015
m. pardavimai biudZetinéms jstaigoms sudar¢ 44 proc. visy Jmonés pardavimy, likusi dalis pardavimy
tenka verslo jmonéms ir fiziniams asmenims. BiudZetinés jstaigos dazniausiai pirkimus vykdo
vadovaujantis VP], todél labai svarbu pasitlyti Zemesng¢ kaing nei konkurentai ir kokybiskus gaminius.

Del didelés pasiiilos rinkoje pirkéjai, verslo klientai ir fiziniai asmenys, gali lengvai pakeisti savo
produkto tiekeja. Paslaugas Imoné dazniausiai teikia pagal ilgalaikes sutartis arba sezoniniams darbams
atlikti. Ilgalaikés paslaugy tiekimo sutartys gerina [monés apyvartumo rodiklius.

4. Pakaitaly grésmé. Jmonés gaminami produktai yra kokybiski, kaina konkurencinga. Prekiy
pakaitalai Zemesne kaina sumaZinty Jmoneés pardavimo pajamas, tod¢l svarbu sekti ir numatyti rinkos
pasiiilos pokyc€ius ir tendencijas, inicijuoti naujy gaminiy kiirima. Labai Zemos kainos pakaitalai gali
neatitikti kokybés reikalavimy ar biiti nesertefikuoti.

5. Valstybinés institucijos. Valstybés institucijy jtaka konkurencinei aplinkai daZniausiai
pasireiSkia per jstatymy, poistatyminiy teisés akty, potvarkiy, taisykliy bei panaiy reguliavimy
suklirimg. PavyzdZiui, Imonés dalyvavimas vie$yjy pirkimy konkursuose pagal Lietuvos Respublikos
vieSyjy pirkimy jstatymo 91 str. lemia didesnes pardavimo pajamas. Gaminamos produkcijos ir teikiamy
paslaugy savikainai jtakos turi nuteistyjy darbo uZmokes&io dydis, kuris apmokamas
vadovaujantisLietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. vasario 13 d. nutarimu Nr. 228 ,,Dél nuteistyjy
darbo apmokéjimo patvirtinimo* ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. birZelio 22 d. nutarimu

Nr. 644 ,,Dé]l minimaliojo darbo uZmokes&io®.

KETVIRTASIS SKIRSNIS _
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE (SSGG)

Pagrindinis Imonés iSorinés ir vidinés buklés jvertinimo budas yra SSGG analizé. Atlikus
rinkodaros komplekso analize bei remiantis duomenimis galime jvertinti stiprybes, silpnybes, galimybes
ir grésmes.

5 lentele. SSGG? analize

Vidus Stiprybés Silpnybés
Ilgameté patirtis; Apyvartiniy lesy trikumas;
Ilgalaikés paslaugy tiekimo sutartys; Pirkéjy neatsiskaitymas laiku (daugiau nei
per 60 dieny);

Negalima ES struktiiriniy fondy parama;
1. Finansai o ) ) o
Reikalingos papildomos investicijos darbo
viety  kiirimui, gamybinés  bazés
modernizavimui,  gamybiniy = pastaty

renovavimui.
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2. Rémimas

Ifleistas V] ,,Misy amatai“ informacinis

‘katalogas, 2500 vienety;

Produkcija kasmet pristatoma parodos
,»Resta“ metu;

Sudarytos sutartys su informaciniais
internetiniuose

katalogais portaluose:

www.rekvizitai.lt, www.info.lt,

www.118.1t, www.visalietuva.lt,
www.statyba.lt;

registruotas naujas jmonés prekés
Zenklas ,,VIMA®;

Imoné turi internetinj puslapi:

www.musuamatai.com;

2017 m. pradés veikti Imonés internetiné
parduotuvé www.musuamatai.lt;
Palanki geografiné padétis — Imoné turi 3

filialus skirtinguose Lietuvos miestuose;

Dél apyvartiniy 1é$y trikumo Jmoné

nesireklamuoja  televizijoje, radijuje,

didZiuosiuose Salies dienrasCiuose;

3. Produktas

Ilgamete patirtis gaminant nestandartinius
gaminius; |
Sertifikuota  produkcija,  atitinkanti
saugumo reikalavimus ir standartus;
Lanksti gamyba;

Pakankami gamybiniai pajégumai,

Dideli gamybiniai plotai;
Kokybeés ir

vadybos sistema.

Idiegta

aplinkosaugos

Pasen¢ gamybiniai jrengimai, programiné
jranga;

Prasta gamybiniy pastaty bikle;

Imoné mazai zinoma;

Vartotojy nepasitikéjimas nuteistyjy darbo
kokybe;

4. Personalas

Profesionalumas;

Kvalifikuotas techninis ir administracinis
personalas;

Nuolat keliama kvalifikacija;

Darbuotojy dalinimasis darbine patirtimi;
Nuteistyjy kvalifikacijos kélimas, naujy

darbo jgiidZiy formavimas;

Zema nuteistyjy kvalifikacija;
Maza nuteistyjy motyvacija — noro

mokytis ir dirbti stoka.



http://www.rekvizitai.lt.www.info.lt
http://www.visalietuva.lt
http://www.statvba.lt
http://www.musuamatai.com
http://www.musuamatai.lt
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Metalo produkcijos gamybos sistema | Pasen¢  Stampavimo ir formavimo
leidzia greitai reaguoti j rinkos paklausos | jrenginiai, todél sumazéja  Jmonés
pokycius. konkurencingumas;
2015-2016 m. atnaujinta gamybiné bazé:
jsigytos dvi baldy kantavimo ir CNC
medienos apdirbimo staklés, siuvimo
5. Technologija jranga, suvirinimo  pusautomaciai.
Pravieniskiy filiale jrengtos dvi medienos
darbo procese :
dZiovinimo kameros, metaliniy profiliy
apdirbimo staklés;
2016-2020 m. pagal investicijy projekta
»VI ,Miisy amatai“ gamybinés bazés
modernizavimas® uz 2,6 mln. Eur Jmoné
jsigis 105 vnt. gamybinés jrangos;
ISoré Galimybés Grésmes
Leidziami mokéjimy atidéjimai; Kylanégios zaliavy kainos;
Skaidrumas jsigyjant Zaliavas; Dideles laiko sanaudos zaliavy ir paslaugy
1. Tiekéjai
gamyboje pirkimo procesams
vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymu.
Gaminti inventoriy, sifiti siuvinius ir | Klienty poreikiy pasikeitimas;
tiekti paslaugas bausmiy vykdymo | Besikeifiantis Zmoniy gyvenimo biidas;
institucijoms ir jstaigoms; Pirkéjy konkurencija;
Nuolat pritraukiami nauji klientai; Skelbiamy vieSyjy pirkimy konkursy
2. Klientai Sezoniniy gaminiy realizavimas uZsienio | sumaZzéjimas;.

rinkose (pavyzdZiui, rogutés, Saslykinés);
Bendradarbiavimas su privataus kapitalo
jmonémis;

Dalyvavimas vieSuosiuose konkursuose.

3. Konkurentai

Naujy gaminiy jvedimas j rinka;

Investicijos j rinkodara.

Naujy konkurenty atsiradimas;

Baimé, kad konkurentai nuvilios klientus,
deél prekiy ir teikiamy paslaugy jvairoves;
Konkurenty sitilomas produktas Zemesne
kaina;

Konkurenty taikomos masinés nuolaidos,
akcijos, iSpardavimai;

Konkurentai

naudoja  agresyvesnes
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rinkodaros priemones (reklama

televizijoje,  radijuje,  populiariuose
dienra¥¢ivose, leidziami atskiri akcijiniai

reklaminiai leidiniai);

Skiria didesnius finansinius iSteklius
rinkodarai vystyti.
Naujy partneriy su moderniais techniniais | Pazangesnis ~ kokuruojanéiy  jmoniy
4. Technologiniai | jrenginiais, kvalifikuotais ir patyrusiais | gamybos procesas;
procesai ir | specialistais pritraukimas; Modernesné  konkuruojaniy  jmoniy
produktas gamybiné bazé; v

5. Politiné aplinka

Naujy jstatymy priémimas;
ES paramos skyrimas;
Valstybés

dotacijos nuteistyjy

jdarbinimui.

Istatymy pasikeitimai;
Poky¢iai Lietuvos politikos situacijoje;
Valstybés institucijy sprendimy jtaka;
Nuteistyjy perkélimas i§ vienos pataisos
jstaigos j kita;

Palios  pataisos

jstaigos  jdarbins

nuteistuosius privaliose bendrovése.

6. Ekonominé

aplinka

Padidéja pardavimo mastai;
Prasideda naujas ES fondy paramos

projekty jgyvendinimo etapas.

Zaliavy pabrangimas;
Energijos kainy kilimas;

Infliacijos svyravimai.

Imoné¢ apyvartiniy 1é3y triikumo silpnybe¢ spres naujy partneriy pastoviems uzsakymams paieska,
aktyvins rinkodara, motyvuos darbuotojus ir nuteistuosius (priemones 7r. 11-12 psl.), modernizuos
gamybing baz¢ ir jsisavins VIP projekto léSas (Zr. 9 psl.), zaliavas ir medZiagas jsigis vadovaujantis

vieSujy pirkimy jstatymu, aktyviai dalyvaus vie$yjy pirkimy konkursuose.

IV SKYRIUS ‘
MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

VI ,,Miisy amatai“ misija — i§saugoti ir ugdyti nuteistyjy darbinius jgidZius.

VI ,Misy amatai* vizija — tapti pagrindine jmone gaminandia ir apriipinan¢ia bausmiy vykdymo
sistemos jstaigas reikalingu inventoriumi ir paslaugomis. |

Strateginéms kryptims jgyvendinti, VI ,,Muisy amatai* formuoja atitinkamg Imonés kultiirg, gristg

Siomis vertybémis: skaidrumas, atvirumas, atsakomybé, darbas, pagarba, profesionalumas,

rezultatyvumas. Atsakingai ir skaidriai priimami sprendimai, atvirumas ir komandinis darbas, pagarba

kolegoms ir partneriams, orientacija j rezultatus yra Jmonés kultiros pamatas.
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VI ,,Miisy amatai“ strateginés kryptys: gaminti produkcijg ir teikti paslaugas reikalingas
bausmiy vykdymo sistemos vidaus naudojimui, uztikrinti palankias darbo sglygas nuteistiesiems, nuolat

didinti nuteistyjy uZimtuma darbine veikla, didinti veiklos efektyvuma.

. VSKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU MATAVIMO RODIKLIAI

VI ,,Miisy amatai* pagrindinis tikslas:

» Ugdyti nuteistyjy darbinius jgiidZius ir didinti nuteistyjy uZimtumg darbine veikla.
Kiti Imonés tikslai: ,

» Gaminant produkcijg ir teikiant paslaugas sudaryti sglygas nuteistyjy jdarbinimui;
» Didinti veiklos efektyvuma.

Siems tikslams pasiekti iskelti uzdaviniai ir igyvendinimo veiksmai. Imonés strateginiams tikslams

yra suformuluoti konkretils matavimo rodikliai, siekiami rezultatai, terminai, kuriais remdamasi Imoné

vertins savo veiklos efektyvumg trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.

6 lentelé. V] ,, Miisy amatai” strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai, uzdaviniai, priemonés.
1. Tikslas. Ugdyti nuteistyjy darbinius jglidZius ir didinti nuteistyjy uZimtumg darbine veikla

Siektina rodiklio verté (metais)

Matavimo rodiklis 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Atsakingas asmuo
Vidutinis jdarbinty nuteistyjy
skaicius 1386 | 1408 | 1458 | 1520 Jmonés direktorius
Vidutinis salyginis nuteistyjy
skaiius 970 | 1000 | 1050 | 1110
Matavimo Siektina rodiklio verté (metais)
Uzdaviniai vienetas 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Veiksmai*
* Bendradarbiauti su  pataisos
Nuteistujy 1st'algom'1s del nutelsFu&]q paskat1n1mp
- priemoniy, geresniy darbo ir
(1. gerai ir . veu:
gerai) genimosayey
vertinimai 55 60 65 68 |- Or.gamzvqo.u naividualiis poxalbius
. su dirbanciais nuteistaisiais.
anoniminéje . Oreanizuoti il
. apklausoje Organizuoti  susitikimus - su
1.1. Kelti pro " ’ nedirbanéiais  nuteistaisiais  dél
nuteistyjy procentas idarbinimo.
motyvacija » Uz gerg darbg skatinti nuteistuosius
Apmokyty * Bendradarbiaujant su profesinio
nuteistyjy 250 300 300 310 ugdymo jstaigomis organizuoti
skaiius praktinj nuteistyjy mokyma.
Vidutinis
L.2. Ugdyt1 _nawjal 450 467 488 503 * Supazindinti nuteistuosius su darbo
darbinius ir jdarbinty specifika
socialinius nuteistyjy '
jgidZius skai€ius
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* Palaikyti gerus santykius su esamais
ieSkoti

Vidutinis partneriais ir naujy
1:3. D1vd'1nt1 jdarbinty 160 190 220 )55 be1.1d.ra.da.rb_1a\{11¥10. . gahmybq; su
dirbanCiy nuteistyjy fiziniais ir juridiniais asmenimis;
nuteistyjy skaiciy skaidius » leSkoti galimybiy nuteistiesiems
uZ pataisos jstaigy testi darbus i§éjus j laisve bendrovése
teritorijy riby su kuriomis bendradarbiauja Jmoné.
Atnaujinty * Renovuoti senus gamybinius
darbo viety pastatus; o
skai&ius 150 150 150 150 | * Irengti poilsio zonas, persirengimo
patalpas;
» Apriipinti nuteistuosius specialiais
1.4. Gerinti darbo [rengtos darbo drabuziais.
salygas poilsio zonos 2 2 2 2

2 tikslas. Gaminant produkcijg ir teikiant paslaugas sudaryti salygas nuteistyjy jdarbinimui

Siektina rodiklio verté (metais)

Matavimo rodiklis 2017 1 2018 | 2019 | 2020 Atsakingas asmuo
Pardavimai ir paslaugy apimtys, Imonés direktorius
tukst. Eur 6800 | 7000 | 7280 | 7640
Matavimo Siektina rodiklio verté (metais)
UZdaviniai vienetas 2017 ) 2018 | 2019 | 2020 Veiksmai*
* Gaminti produkcija reikalingg
bausmiy vykdymo sistemai,
» Atnaujinti gamybine baze;
2.1. Vystyti baldy, * Gaminti ranky darbo gaminius;
medienos, metalo, 5300 | 5320 | 5460 | 5660 |+ Gaminti naujus, paklausius
liejiniy, gaminius, o neefektyvios gamybos
nestandartiniy, sri¢iy atsisakyti.
sezoniniy gaminiy + Aktyviai dalyvauti vieSyjy pirkimy
ardavimus konkursuose;
* Teikti paslaugas reikalingas
bausmiy vykdymo sistemaij
» Palaikyti gerus santykius su esamais
partneriais;
1500 | 1680 | 1820 | 1980 | IeSkoti ir pateikti pasitlymus
2.2. Didinti naujiems klientams;
teikiamas paslaugy + Aktyviai dalyvauti vieSyjy pirkimy
apimtis tukst. Eur konkursuose.
3 tikslas. Didinti veiklos efektyvumgqg
Matavimo Siektina rodiklio verté (metais)
Matavimo rodiklis vienetas 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Atsakingas asmuo
Bendrasis 163| 166 | 16,8| 16,8
pelningumas proc. Imonés direktorius
Nuosavo kapitalo
graza proc. 6,2 6,2 6,2 6,2
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veiklos
sanaudy ir
pardavimo
Optimizuoti pajamy
veiklos sanaudas santykis 15,5 15,5 15,5 15,5
Savikaina 1-nam
pagamintam ‘
produkcijos eurui Eur 0,84 | 083 083} 0,83
' Matavimo Siektina rodiklio verté (metais)
Uzdaviniai vienetas 2017 1 2018 | 2019 | 2020 Veiksmai*
Imonés
S;Zi%;tﬁgq * Konferencijos, kvalifikacijos kélimo
iy kursai;
Dzligif;llosjq 12 12 12 2 1. Pokalbiai su vadovais, jtraukimas j
skaicius, Valdym%;' . . i
dalyvaujanciy . Paau1.<st1n1mas pareigose;
Kvalifikaciios » Vardiné dovana, priedas, priemoka;
kélimoJ » Stabilios darbo vietos uztikrinimas;
LUrSuoSe * Darbo uzmokeséio didinimas;
mok muo;e  Efektyvus ir darbuotojy poreikius
3.1. Motyvuoti ne gaugiau ’ atitinkantis atostogy planavimas.
darbuotojus kaip (proc.) 50 50 50 50
Darbuotojy
skaiCius,
izlnyvizlrlljlir;csleu * Bendradarbiauti su  pataisos
mol%ymuose jstaigomis, Kal¢jimy departamentu
lurie susii ’ prie Lietuvos Respublikos teisingumo
U Ue ministerijos, dalyvauti rengiamuose -
3.2. Stiprinti darbo | nuteistaisiais, mokymuose.
jgiidzius su ne maziau 50 50 50 50
nuteistaisiais kaip (proc.)
* Gerinti gaminiy ir paslaugy kokybe;
¢ Optimizuoti veiklos sanaudas;
3.3. Siekti pelno tikst. Eur 95 100 105 110 | » Mazinti gaminiy savikaing.

*Veiksmy atsakingi asmenys nustatomi V] ,,Miisy amatai“ metiniame veiklos plane.

Pastaba.

AtsiZvelgiant j praéjusiy trijy mety Imonés veiklos rezultatus, jvertinus tai, kad 2015 m. Imonés iaugusioms pardavimo
pajamoms jtakos turéjo viena 986,7 tukst. Eur vertés sutartis, 2017 — 2020 metams nuteistyjy jdarbinimo, pardavimo ir
paslaugy apiméiy siektinos rodikliy vertés sumaZintos.

Nuosavo kapitalo graZos ir pelno rodikliai néra logiskai susieti, kadangi didesnio pelno siekimas trukdyty jgyvendinti
pagrindinj V] ,,Miasy amatai“ veiklos tiksla — iSsaugoti ir ugdyti nuteistyjujy darbinius jgidZius bei parengti darbinei veiklai
iS¢jus j laisve. Dél Zemo nuteistyjy darbo nafumo, V] ,Misy amatai“ veikdama konkurencingoje aplinkoje ir sickdama
didesnio pelningumo, biity priversta maZinti jdarbinty nuteistyjy skaiciy ir veikla vykdyti uz didesne kaina.

Atsisakyta 3 tikslo uZzdavinio ,,Optimizuoti Imonés struktiira“, 2016 m. patvirtinta nauja Imonés valdymo struktira,
optimizuotas darbuotojy etaty skaiius (Zr. 10 psl.). Kie¢iantis [monés gamybos ir paslaugy tiekimo apimtims bus racionaliai
perZitiréti darbuotojy etatai. ‘
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I SKIRSNIS
RIZIKOS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLES PROCESAI

[monéje rengiamos vidinés tvarkos, taisyklés, sudaromos darbo grupés, komisijos. 2016 m.

centralizavus Imonés Finansy skyriy diegiama vieninga buhalteriné apskaitos programa ir tobulinama

Imonés apskaitos politika.

>
>
>

>

YV VYV V V

A\

Pagrindinés rizikos, kurios gali kilti Imonés veiklai:

Nuteistyjy ir darbuotojy motyvacijos dirbti stoka;
Apyvartiniy 1é$y trikumas;

Mazg¢jancios pardavimo pajamos.

Siekdama valdyti rizikg Jmoné yra numaciusi:

Motyvuoti nuteistuosius ir darbuotojus, taikant materialines ir nematerialines motyvavimo
priemones;

Bendradarbiauti su pataisos jstaigomis, Kaléjimy departamentu prie Lietuvos Respublikos
teisingumo ministerijos, dalyvauti bendruose projektuose;

Rengti metinius priemoniy planus;

Rengti metinius turto jsigijimo planus;

Rengti finansines ir gamybines veiklos ataskaitas;

Skatinti pardavimus: didesnés investicijos j rinkodarg, tobulinti marketingo strategija. Derétis su
Gaminti naujus, paklausius gaminius, neefektyvios gamybos sri¢iy atsisakyti;

Aktyviai dalyvauti vieSuosiuose konkursuose;

Vystyti bendradarbiavima su kitomis jmonémis;

I SKIRSNIS
VI ,,MUSU AMATAI“ PRELIMINARUS INVESTICIJU PLANAS 2017 - 2020 m.

VI ,Miisy amatai“ sudaré¢ preliminary investicijy plang (priedas), kuriuo vadovaudamasi sieks

tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo. Investicijy plano objektai yra ilgalaikio turto gamybinés jrangos

isigijimas ir patalpy modernizavimas. Tikslas - sukurti naujas ir modernias darbo vietas nuteistiesiems,

sudaryti kultiiringas salygas jgyti naujus profesinius jgiidZius, reikalingus jy integracijai j visuomene.

Investicijy plano tikslui pasiekti bus jgyvendinami $ie uzdaviniai:

- pagal parengta specifikacijg paskelbti vie$ajj pirkimo konkursg jrenginiams jsigyti;
- isigyti ilgalaikj turtg (gamybinius jrenginius);

- sukurti naujas darbo vietas nuteistiesiems, sudaryti salygas nuteistiesiems jgyti naujus

profesinius jgiidZius, reikalingus integruotis j visuomeng.

Investicijy plano nauda:
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- naujy darbo viety nuteistiesiems sukiirimas;

- galimybé nuteistiesiems jgyti naujy darbiniy jgtidziy ir tobulinti turimus profesinius jgiidzius;
- galimybé suteikti specializacijg didesniam skaiciui nuteistyjy;

- lengvesné nuteistyjy integracija j visuomeng;

- nuteistyjy darbo nasumo ir darbo kokybés padidéjimas;

- aukstesnés kokybés nuteistyjy pagaminta produkcija.

Vykdant ilgalaikio turto vieSojo pirkimo procediiras yra Sios pagrindinés rizikos:

- del tiekéjy skundy dél specifikacijos galimos pirkimo dalyviy pretenzijos, todél gali pailgéti
pirkimy procediiros;

- dél prekiy pirkimo procediiry galimos kandidaty pretenzijos siekiant gauti valstybinj uzsakyma,
todel gali pailgéti pirkimy procediros.

[rengimy atsipirkimo laikas apskaiciuotas pagal atsipirkimo trukmés metods, jvertinant kiek per
metus naudojant irengima bus pagaminta produkcijos.

2016-2020 metais Jmoné panaudojant valstybés biudZeto 1éSas jgyvendins investicijy projekta
,»Valstybés jmonés ,,Miisy amatai gamybinés bazés modernizavimas® (VIP). Pirminiais paskai¢iavimais
investicijy projekto bendra verté — 2 mln. 600 tikst. eury. Investicijy projekto tikslas — sukurti naujas
darbo vietas nuteistiesiems, sudaryti salygas jgyti naujus profesinius jgudZius, reikalingus jy integracijai j
visuomeneg.

2016 m. buvo jsigytos briauny klijavimo staklés (1 vnt.), CNC medienos apdirbimo staklés (1
vnt.), universalios siuvimo mas$inos (30 vnt.), juosmeniné siuvimo masina (1 vnt.), gseléms sitti siuvimo
masina (1 vnt.), dubliavimo irenginys (1 vnt.), trijy sidiliy greitaeigis overlokas su servo varikliu (5 vnt.),
siuvinéjimo masina logotipams (1 vnt.), greitacigé universali 1 adatos siuvimo maSina su adatos
transportavimu (4 vnt.), siuvimo masina- overlokas (5 vnt),kepimo krosnis 14,4 kv. m. (1 vnt.), §ratavimo
jrenginys su papildoma jranga (1 vnt.).

2017 m. Imoné planuoja jsigyti automating misinio formavimo linijg Marijampolés filiale liejimo
ceche. Isigijus jrenginj liejimo ceche bus uZbaigta technologiné linija gaminti maziems liejiniams.

2018-2020 m. numatyta atlikti likusiy jrenginiy vieSojo pirkimo procediiras. Isigytas ilgalaikis
turtas bus paskirstytas ,,Miisy amatai“ filialams — Alytaus, Marijérnpolés ir Pravieniskiy (jskaitant
PravieniSkiy, Vilniaus ir Panevézio padalinius).Jmoné rengia metinius veiklos gerinimo priemoniy ir
ilgalaikio turto jsgijimo planus, kuriy jgyvendinimo uZtikrinimui, uZ planuojamas vykdyti priemones ar

ilgalaikio turto jsigijima priskiriami atsakingi asmenys.
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VI SKYRIUS .
FINANSINES PROGNOZES
8 lentele. NUMATOMAS BALANSAS, eurais.
Straipsniai 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m,
TURTAS
A. Hlgalaikis turtas: 3.983.919 4.360.174 4.766.169 6.508.494
1. Nematerialus turtas 12,800 . 7.900 3.400 2.900
2. Materialus turtas
Pastatai 2.356.790 2.368.570 2.375.900 2.387.700
Zemés
Transporto priemones 120.840 180.260 190.800 200.340
Kitas materialus turtas 1.493.489 1.803.444 2.196.069 3.917.554
3. Finansinis turtas
B. Trumpalaikis turtas 3.604.240 3.547.085 3.452.690 3.392.165
Atsargos ir nebaigtos
vykd.sutartys 1.983.900 1.884.705 1.828.160 1.809.878
ISankstiniai apmokéjimai 8.360 9.450 9.500 9.400
Per vienerius metus gautinos
SUMos 984.890 994.740 989.760 960.067
Kitos gautinos sumos 6.240 6.300 J.980 J.920
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 620.850 651.890 619.290 606.900
TURTAS IS VISO: 7.588.159 7.907.259 8.218.859 9.900.659
NUOSAVAS KAPITALAS IR
[SIPAREIGOJIMAI
C. Nuosavas kapitalas 6.091.359 6.441.359 6.801.359 8.516.359
Istatinis (pasiraSytas) 7.329.478 7.579.478 7.829.478 9.429.478
Rezervai:
‘privalomi
paskirstitini
Nepaskirstytas pelnas: (1.238.119) (1.138.119) (1.028.119) (913.119)
Ataskaitiniy mety pelnas
(nuostoliai) 95.000 100.000 105.000 110.000
Ankstesniy mety pelnas
(nuostoliai) (1.333.119) (1.238.119) (1.133.119) (1.023.119)
D. Lizingo kainy skirtumas
E. llgalaikiai jsipareigojimai 34.800 24.800 20.500 18.400
Kredito jstaigoms
Lizingo jsipareigojimai 34.800 24.800 20.500 18.400
Kitos mokétinos sumos
F. Trumpalaikiai
jsipareigojimai 1.462.000 1.441.100 1.397.000 1.365.900
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety
dalis 10.000 4.300 2.100 2.000
Finansinés skolos 220.000 200.000 160.000 150.000
Prekybos skolos 990.000 980.000 985.000 970.000
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Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 190.000 210.000 200.000 195.000
Pelno mokescio
jsipareigojimai
Mokes¢iai, su d.santykiais
susij¢ jsipareig. 2.000 1.800 1.900 1.900
Kitos mokétinos sumos 50.000 45.000 48.000 47.000
NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAI VISO: 7.588.159 7.907.259 8.218.859 9.900.659
9 lentele. PLANUOJAMA PELNO/ NUOSTOLIO ATASKAITA, curais.
Straipsniai 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
1. PARDAVIMO 6.800.000 7.000.000 7.280.000 7.640.000
PAJAMOS
2. PARDAVIMO 5.746.000 5.905.000 6.141.500 6.447.000
SAVIKAINA
3. BENDRASIS PELNAS 1.054.000 1.095.000 1.138.500 1.193.000
(NUOSTOLIAI)
4.VEIKLOS 1.030.400 1.079.000 1.128.000 1.184.000
SANAUDOS
4.1, Pardavimo 190.000 210.000 215.000 220.000
4.2.Bendrosios ir 840.400 869.000 913.000 964.000
administracines
5.TIPINES VEIKLOS 84.100 100.090 114.800 120.500
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
6.KITA VEIKLA 23.600 16.000 10.500 9.000
6.1.Pajamos 32.000 25.000 20.000 18.000
6.2.Sgnaudos 8.400 9.000 9.500 9.000
7.FINANSINE.IR -12.700 -16.090 -20.300 -19.500
INVESTICINE VEIKLA
7.1 Pajamos 800 500 600 400
7.2.Sgnaudos 13.500 16.590 20.900 19.900
8. IPRASTINES 95.000 100.000 105.000 110.000
VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI)
9.PAGAUTE
10.NETEKIMAI
11.PELNAS 5 95.000 100.000 105.000 110.000
(NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA
12.PELNO MOKESTIS
13. GRYNASIS 95.000 100.000 105.000 110.000
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
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10 lentele. FINANSINIAI RODIKLIAI

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RODIKLIS m. m. m. m.* m. m. m. m.
Nuosavo kapitalo
pelningumas (ROE)
(grynasis  pelnas/nuosavas
kapitalas) -4,80% | -189% | 1,6% | -1,9% | 1,56% | 1,55% | 1,54% | 1,29%
Turto pelningumas (ROA)
(grynasis pelnas/turtas) -3,90% | -15,1% 1,3% -1,3% | 1,25% | 1,26% | 1,28% | 1,11%
Pastovaus kapitalo
pelningumas (ROCE)
(EBIT/turtas-trump.skolos) -4,80% | -189% | 1,6% | -6,8% | 1,55% | 1,55% | 1,54% | 1,29%
Apyvartinio kapitalo
apyvartumo rodiklis
(Pardavimo
pajamos/apyvartinis
kapitalas=pardavimo
pajamos/trump. turtas-trump.
jsipareig.) 2,4 2,5 3,6 4,8 3,2 3,3 3,5 3,8
Pinigy apyvartumo rodiklis
(Pinigai ir pinigy
ekvivalentai/pardavimo
pajamos) 6,6% 3,6% 7,1% 5,0% 9,1% 9,3% 8,5% | 7,9%
Pirkéjy jsiskolinimo
apyvartumas dienomis (Per
vienerius metus  gautinos

sumosx365/Pardavimo

pajamos) 59,5 59,9 36,7 54,1 52,9 51,9 49,6 45,9
Pardavimai  darbuotojui,

tikst. eury

(Pardavimai/darbuotojy sk.) 433 41,4 52,5 49,6 51,5 53,0 55,2 57,9
Isiskolinimo  koeficientas 13,98
(Isipareigojimai/turtas) 17,60% | 22,30% | 21,7% | 28,8% | 19,73% | 18,54% | 17,25% %
Bendrasis likvidumo

koeficientas  (Trumpalaikis

turtas/trumpalaikiai

isipareig.) 2,92 2,69 2,35 1,7 2,5 2,5 2,5 2,5
E. Altmano Z rodikliui

priskiriamas S&P

kreditingumo reitingas AAA AA- AAA BB AAA AAA AAA | AAA

Veiklos sgnaudy dalis (%)
(Veiklos sgnaudos/pardavimy
pajamos x 100) 13,93 27,14 16,2 20,6 15,2 154 15,5 15,5
*duomenys iki audito ataskaitos

Planuojant ir prognozuojant Jmonés finansinius rodiklius buvo atsizvelgiama j 2014, 2015 ir 2016
mety finansinés ir gamybinés veiklos rezultatus, investicijy projekto ,,Valstybés jmonés ,,Miisy amatai*
gamybinés bazés modernizavimas®“ jsisavinima, taip pat, naudojami duomenys i§ V[ ,,Turto bankas‘

atliktos V] ,,Miisy amatai* finansiniy ir nefinansiniy rodikliy analizés.
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VII SKYRIUS
STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

VI ,Misy amatai“, sickdama strategijg jgyvendinti kokybiSkai, stengiasi nuolat reaguoti j
strategiSkai svarbig informacija, uztikrina tinkamg ir skuby reagavima j galimus nuokrypius. Uz
strategijos kiirimg ir pristatyma valdybai atsakingas Jmonés direktorius, uZ strateginj planavima ir
stebéseng atsakingas Finansy skyriaus vadovo — vyr. buhalterio pavaduotojas ekonomikai. Kas ketvirtj
analizuojami [monés veiklos rezultatai, strategijos koregavimui pasitilymus teikia: vyr. inZinierius,
Teisés ir administracijos reikaly skyriaus vadovas, Finansy skyriaus vadovas — vyr. buhalteris, VieSyjy
pirkimy skyriaus vadovas, Komercijos ir rinkodaros skyriaus vadovas, filialy direktoriai.

Strategija atnaujinama kartag metuose, o esant reikalui ir kas ketvirtj, apibendrinus ]monés
metinius ar ketvir¢io veiklos rezultatus. Strateginiame planavime dalyvauja Kaléjimy departamentas,
Imonés valdyba, Imonés direktorius, Imonés darbuotojai.

Kiekvienais metais, esant reikalui ir kas ketvirtj, V] ,,Misy amatai* direktorius kartu su valdyba
perZilri strategijg, parengia reikiamus pataisymus, atsiZvelgdami j vidaus ir iSorés aplinkybes bei
metinius ar ketviréio Jmonés ir atskiros veiklos krypties rezultatus. V] ,,Miisy amatai“ strateginio

plano palaikymas ir tobulinimas yra nenutriikstamas procesas.
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PRIEDAS

Preliminarus V] ,, Misy amatai” investicijy planas 2017-2020 m.

UZdaviniai Priemonés Metai, m | Investicijy Atsipirkimo Finansavi Pastabos
suma, laikotarpis, mo $altinis
takst. Eur metais
VI ,MUSU AMATAI“ ALYTAUS FILIALAS
Senose ir nenaudojamose patalpose bus
jrengtas metalo gaminiy cechas. Pastatas
bus uZdengtas nauja stogo danga, jrengtos
Senu patal NUOSavos betoninés grindys, ap$iltinta lauko siena,
eny pataipy 2017 30.0 . pakeisti vartai ir durys, sudéti nauji langai.
rekonstrukcija 1é30s . . oy ST
Irengtas  Sildymas ir  i$traukiamoji
ventiliacija, modernizuotas ap¥vietimas
Metalo pagal higienos normy reikalavimus. Darbo
gaminiy salygos pagerés 35 nuteistiesiems.
cecho plétra, Suvirinimo Nuosavos Isigijus suvirinimo aparatus bus papildomai
gerinant aparaty jsigijimas 2017 6.0 1 l6%0s jdarbinti 3-4 nuteistieji. Padidés metalo
nuteistiesiems (3 vat) gaminiy apyvarta.
darbo salygas Metalo karpymo Nuosavos Sen}J .sus1'devejusu; ‘stakh.q . keitimas
. 2017 20.0 2 . naujomis ir ekonomifkesnémis. Senas
stakiés 1¢%0s oo .
stakles daZnai reikia remontuoti.
. Isigijus vamzdZiy lankstymo stakles
Vamzdziy . 2017 35.0 35 Nu(?savos padidés metalo gaminiy asortimentas. Bus
lankstymo stakiés 1¢30s : . - - e
jdarbinta papildomai 2 nuteistieji.
Kontaktiné 2018 55 1 Nuosavos | Senos, fiziskai nusidévéjusios kontaktinés
suvirinimo masina ) 1é80s suvirinimo masinos keitimas nauja.
e Darb inimas.
Ventiliaciné 2020 40 VIP arbo salygy gerinimas
sistema ’
Suvirinimo Isigijus jrengimus bus papildomai jdarbinti
pusautomadiy 5 nuteistieji. Padidés gaminamy gaminiy
jsigijimas (6 vnt.) 2019 57.0 1,5 VIP apyvarta, bei sumaZés pagaminimo laikas.
Suvirinimo stalas Vienas suvirinimo pusautomatis su stalu
(6 vnt.) atsipirks per metus.
Baldy gamybos, Seny patalpy rekonstrukcija — stogo
pynimo ir keitimas, apfvietimo modernizavimas,
paslaugy cecho 3 naujy darbo viety jrengimas pagal higienos
plétra renovuojant 22%112 30.0 Nl;gzzzos normas. Rekonstravus  patalpas  bus
senas patalpas ir sumaZintos  eksploatavimo i§laidos
Korpusiniy jrengiant naujas (elektros energija ap§vietimui, &ilumos
baldy darbo vietas. energija Sildymui).
gamybos Isigijus jrengima pagerés lakuojamy
plétra Medieno gaminiy  kokyb¢, padidés produkty
didinant . S 2018 82.28 5-5,5 VIP pridétiné  verté, sumaZés  gaminio
o lakavimo linija L . . :
nuteistyjy pagaminimo laikas. Papildomai bus
jdarbinimag jdarbinti 4 nuteistieji.
Formatinés Seny fizi¥kai nusidévéjusiy stakliy keitimas
pjovimo staklés (1 naujomis. [sigijus naujas formatines
vnt.) ir 2019 30.0 225 VIP pjovimo stakles bus sumaZinti stakliy
profiliavimos ) ’ prieZifiros ir remonto kastai.
stakiés (2 vnt.)
Vystyti Seny patalpy rekonstrukcija — stogo
siuviniy ir keitimas, ap3vietimo modernizavimas,
mink3ty baldy Seny patalpy naujy darbo viety jrengimas pagal higienos
. . Nuosavos
gamyba ir rekonstrukcija, 2017 10.0 16%0s normas. Rekonstravus  patalpas  bus
didinti naujy jrengimas. sumazintos  eksploatavimo iSlaidos
pardavimus (elektros energija ap3vietimui, $ilumos
energija $ildymui).
Siuvimo masiny Seny fiziskai nusidévéjusiy  siuvimo
isigijimas (10 P 24.0 1 NU0SaVOS | masiny keitimas naujomis. Vienos siuvimo
vnt.) maginos atsipirkimo laikas — 1 metai.
Transporto e Seno automobilinio krautuvo keitimas
Automobilinio . L. L
parko Kraut 2017 20.0 Nuosavos | naujesniu. Senas automatinis pakrovéjas
atnaujinimas Krautuvo ' 1é8os yra fiziskai nusidévejes, reikalauja dideliy
1515‘”‘“*‘5 remonto i§laidy.
















